   沅江市琼湖街道办事处2019年度      整体支出绩效评价报告
一、单位基本情况
（一）机构设置情况：

沅江市琼湖街道办事处是国家最基层的政权机关和最基本的独立行政单元，具有执行国家意志的义务和保一方平安的责任，有促进地区经济发展，提供公共服务的职能。政府内设党政办、党建办、经发办、财政所、社会事务办、自然资源办、社会治安和应急办、执法大队、社会事务综合服务中心、农业综合服务中心、退役军人服务站、党群与政务服务中心等二级机构。

（二）人员情况：

沅江市琼湖街道办事处是财政全额拨款单位，目前实有在职人员190人。

（三）主要工作职责：

沅江市琼湖街道办事处是国家最基层的政权机关和最基本的独立行政单元，具有执行国家意志的义务和保一方平安的责任，有促进地区经济发展，提供公共服务的职能。制定并组织实施村镇建设规划、部署重点村镇工程，制定资源开发改造和产业机构调整法案，组织并指导生产，负责本行政区域内民政，计划生育，经管，文化教育，等工作，按照组织本级财政收入，完成国家财政计划，管理好财政资金，增强财政实力，抓好精神文明建设，丰富群众文化生活，提倡移风易俗，完成上级政府交代的其他事项。

二、部门整体支出管理及使用情况
（1） 收入支出的管理和使用情况
2019年总收入9770.26万元，较上年11143.37万元，减少1373.11万元，减少12.32 %，主要原因上级主管部门拨款减少，拆迁款减少。

其中财政拨款收入4375.48万元，占总收入的44.78%。包括（1）基本支出：1842.48万元，占财政拨款收入的42.11%。其中人员经费1706.78万元，日常公用经费135.7万元。（2）项目支出：2533万元，其中政府性基金拨款488.7万元，占财政拨款收入的57.89%。

其他收入（含上级主管部门拨款及村社区拨款）5394.78万元，占总收入的55.22%。

2019年总支出为8887.97万元，较上年10773.12万元，减少1885.15万元，减少17.5 %，主要原因是例行节约和上级主管部门拨款减少。其中工资福利支出1692.68万元，商品和服务支出528.74万元，对个人和家庭的补助支出388.14万元，其他对企事业单位的补助支出5161.09万元，其他资本性支出1117.14万元。2019年度“三公”经费财政拨款支出预算为18万元，支出决算为17.3万元，其中：因公出国（境）费支出为0万元；公务用车购置及运行费支出为5.3万元；公务接待费支出为 12万元。
（二）专项支出的管理和使用情况

专项支出7045.49万元，主要用于以下方面：一般公共服务支出1233.92万元；节能环保支出1681.69万元，；城乡社区支出2356.64万元；农林水支出1196万元；其他支出577.24万元。

专项资金实行“专人管理、专户储存、专账核算、专项使用”。专项资金实行报账制，资金拨付一律转账结算，杜绝现金支付。资金的拨付本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不准擅自调项、扩项、缩项，更不准拆借、挪用、挤占和随意扣压；资金拨付动向，按不同专项资金的要求执行，不准任意改变；特殊情况，必须请示。严格专项资金初审、审核、审核制度，不准缺项和越程序办理手续，各类专项资金审批程序，以该专项资金审批表所列内容和文件要求为准。对专项资金要定期或不定期进行督查，确保项目资金专款专用，要全程参与项目验收和采购项目接交。

三、单位专项组织实施情况 

（一）专项组织情况方面。我镇加强专项项目组织管理，严格落实财务管理制度。 

（二）专项管理情况方面。一是严格执行项目预、结算审核制度。二是严格按照既定的项目实施方案，及时完善项目管理制度，认真开展财务决算工作，充分发挥资金的使用效益。 

四、存在的问题 

财政收入规模单一，收入结构不合理，社会事业发展所需财政支出压力大，收支矛盾还比较突出，财政管理还不很规范，财经纪律还有待进一步加强。街道工作人员项目管理能力有限，专业水平较低，专业技术知识有待提高，管理经验不足。资金使用效益有待进一步提高，绩效目标设立不够明确、细化和量化，实际工作完成效益不高。上级主管部门指导作用发挥不够，各工作部门之间，缺乏有效沟通与配合，统一组织协调工作有待加强。

五、改进措施及有关建议

1、加强预算管理，确保收支按预算执行，加强专项资金清理整合。

2、充分发挥财政职能，支持地方经济发展。积极推行政务财务公开，不断改进服务方式,加强财政窗口建设。通过向上级争取资金，加大对农村公益事业投资力度，促进公益事业发展。

3、全面实施绩效管理。推进绩效管理与预算管理紧密结合，实行预算编制、执行、监督全过程的绩效管理工作机制；强化预算支出主体责任，着力提升绩效目标质量；切实强化结果应用，将绩效目标审核结果作为年度安排预算的重要依据，切实提高财政资金使用绩效。

4、加强财政监督，提高财政资金使用效益。规范单位财务管理和资金使用，规范会计核算，确保专款专用，主要对重点项目建设、社保、扶贫、涉农补贴资金等各类资金追踪管理与监管力度，规范了财政资金使用途径。

5、提高自身素质，加强队伍建设。以法律法规、机关管理制度为准则，切实转变干部工作作风，加强政治业务学习，细化政务财务公开，建立健全各项内部管理制度。认真参与上级部门组织的业务培训，进一步规范会计基础工作，提高了财政管理水平。
                     沅江市琼湖街道办事处
2020年10月14日
